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Introducéo

Desafio — 0 homem nasceu para aprender,
aprender tanto quanto a vida lhe permita.
Joado Guimaraes Rosa

Este artigo tem como objetivo apresentar o percurso e a constru¢ao coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico da Escola Judicial do Tribunal Regional do Trabalho da 212
Regido — Escola Judicial 21, como peca chave do planejamento educacional e
elemento indispensavel para a gestao da escola, alinhada a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (Lei 9.394/94), em seu artigo 12, inciso |, prevé que o0s
estabelecimentos de ensino tém a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagogica, deixando explicita a idéia de que o projeto pedagdgico €, em sintese, 0
planejamento da intencdo educacional que norteara todas as atividades que serao
executadas.

Ao mesmo tempo, atende ao Programa permanente de capacitacdo — Anexo Il —
Portaria Conjunta n°. 03/07, do Supremo Tribunal Federal, assim como esta alinhado
as diretrizes do Conselho Nacional das Escolas de Magistratura Trabalhista, que vem
estimulando o debate em torno do planejamento pedagdgico.

Durante 03 (trés) meses, a construgéo deste documento foi pautada numa agéao
coletiva, com magistrados, gestores e servidores, onde prevaleceram os ideais de um
todo e ndo de uma parte, envolvendo um esforco conjunto e comprometido para a
realizacdo, o monitoramento e a retroalimentacdo do processo da politica e gestédo
educacional da Escola Judicial 21.

A tarefa estratégica deste Projeto Politico-Pedagdgico - PPP expressa o
compromisso socio-educativo com a formacdo do cidaddo para uma sociedade
complexa, sistémica e plural, apresentando impactos na cultura da organizacdo na
perspectiva de incorporar novos paradigmas emergentes do trabalho e da educacéao,

rompendo com a légica da produtividade e obstinada incorporagéo tecnoldgica.



Contextualizando o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Judicial 21

A realidade entre a temética do trabalho e da educacgdo se interpenetra no
campo da formacgao profissional, com diferentes regulagcbes, regulamentacgoes,
interesses e praticas e, sobretudo, com suas complexas concepcdes e referenciais
tedrico-metodoldgicos. Entretanto, € preciso estar atentos as matrizes conservadoras
da educacéao no trabalho que imp6em modelos e parametros as politicas publicas, sem
que estas tenham superado as antigas formas de excluséo social e educagédo bancéria,
conforme discutido pelo educador Paulo Freire, em relacdo a educacdo para uma
formacao autbnoma, critica e participativa.

A educacéo ao longo da vida é uma construcéo continua do ser humano, do seu
saber e das suas aptidées, mas também da sua capacidade de discernir e agir. Deve
leva-la a tomar consciéncia de si propria e do meio que a envolve e a desempenhar o
papel social que Ihe cabe no mundo do trabalho e na comunidade, no sentido do
desenvolvimento de competéncias e compromissos com 0O cuidar, o gerenciar, o
aprender, o investigar e o pertencer.

A partir deste principio de formacéo ao longo da vida, buscou-se uma reflexdo
critica, construtiva e coletiva do papel pedagdgico e politico da Escola Judicial no
campo cultural, no laboral e no da cidadania, avancando rumo cumprimento dos quatro
pilares da Educacdo para o Século XXI, proposto pela UNESCO: saber ser, saber
conviver, saber fazer e saber conhecer (DELORS, 2000).

Para tanto, a Escola Judicial 21 realizou um estudo coletivo da politica e gestéao
educacional, durante aproximadamente 03 (trés) meses, composto por uma equipe
formada por 10 (dez) integrantes do TRT 21, constituida de forma a contemplar a
participacdo representativa das unidades da area administrativa e judiciaria, a saber: 02
(dois) magistrados, sendo um Diretor e outro do Conselho Consultivo, 01 (um)
coordenador, 04 (quatro) servidoras da equipe administrativo-pedagogica (integrantes
da Escola Judicial 21), 02 (dois) gestores — Diretora Geral e Diretor do Servico do
Pessoal, 01 (um) servidor da Secretaria de Tecnologia e Informacéo — STI, integrante
do Programa de Educacédo a Distancia, e 01 (um) servidor assessor do gabinete do
vice-presidente do TRT 21.

A metodologia de trabalho utilizada para a elaboragdo do Projeto Politico-
pedagogico foi composta de 02 (duas) etapas. Na primeira etapa, realizamos uma
Oficina Pedagdgica de Sensibilizacdo sobre Gestdo e Politica Educacional na



perspectiva de conhecer as diretrizes, os principios e as fases de elaboragdo do
Projeto Politico Pedagégico — definicdo de missdo, visdo, valores, bases politicas
pedagogicas, programa curricular e processo de avaliacdo. Na segunda etapa,
desenvolvemos o documento do PPP, que foi dividido em dois momentos, sendo o
primeiro o diagndéstico da estrutura e funcionamento da Escola; e, o segundo, destinado
a elaboracdo das diretrizes politico-pedagogicas. Desta maneira, a equipe da Escola
Judicial 21 vem buscando a articulacao e participacdo democratica como referencia de
gestdo participativa, de forma critica e engajada, para elaboracdo de bases
consistentes de um plano de acdo que contemple efetivamente a formagé&o profissional
dos serventuarios da Justica do Trabalho.

Destacamos que tanto o espaco destinado a Oficina de Sensibilizacdo quanto o
espaco de elaboracdo do documento do PPP sao focos de permanente reflexao,
atualizacdo e inovagéo, face a diversidade das demandas ndo se trata de um
documento pronto e acabado que delimitam acdes, responsabilidades, metas rigorosas
e técnico-cientificas. O que se tem € uma proposta pedagdgica soécio-critica, que se
desenvolve ao longo do processo de implantacdo permeado pelos crivos da avaliacao,
0 que possibilita a reconstrugdo constante do mesmo.

O Projeto politico pedagdgico é referencial para a organizacdo e orientacdo da
gestdo da educacdo; por isso, € imprescindivel que sua concepcdo, execucdo e
avaliacao estejam sob a responsabilidade social de todos os segmentos que trabalham
e estudam na instituicdo, conjugando as idéias e os principios que balizam a educacéo
no ambiente do trabalho do judiciario trabalhista, numa perspectiva metodoldgica
participativa. A legitimidade do Projeto politico pedagdgico passa pela colaboracdo de

todos para favorecer sua concretizacao.

Conhecendo a estrutura e o funcionamento da Escola Judicial 21

A Escola Judicial é uma unidade integrante da estrutura organizacional do
Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regi&o, criada pela Resolugcdo Administrativa
(RA) n° 020/05, e o Regulamento Interno (RI) aprovado pela RA n° 017/2006 (DJE n°
11.193/06). A partir de sua criacdo, esta Escola passou a ter, dentre outras atribuicdes
— as quais foram conferidas pelo Ato TRT-GP n° 256/06 - a tarefa de promover meios
para a especializacdo, aperfeicoamento e atualizagdo de magistrados e servidores no



ambito da jurisdicao deste Tribunal, objetivando a melhoria da eficiéncia na prestacao
jurisdicional e judiciaria.

A atual Diretoria, empossada dia 09 de outubro de 2008, é e segunda gestao da
Escola e esta formada pelos juizes do trabalho Hermann de Araujo Hackradt (Diretor) e
Joseane Dantas dos Santos (Vice-diretora), homeados pela RA n° 055, de 25 de
setembro de 2008. Em relagédo ao Conselho Consultivo, foi criado a partir do Ato TRT-
GP n°. 463/08, no qual foram designados os magistrados Hermann de Aradjo Hackradt,
Joseane Dantas dos Santos, Desembargador Ronaldo Medeiros de Souza, Dilner
Nogueira dos Santos e Elizabeth Florentino Gabriel de Almeida.

A Escola Judicial 21 é coordenada pelo servidor Sérgio Murilo Lima do
Nascimento e composta por uma equipe administrativo-pedagodgica com 04 servidoras
constituindo uma equipe interdisciplinar formada por bacharel em direito, assistente
social, administradora, médica e psicéloga, sendo esta mestra e doutoranda em
educacéao.

A principal atribuicdo desta unidade educacional consiste em promover cursos
de aperfeicoamento, atualizacdo e especializacdo de magistrados e servidores no
ambito da jurisdicdo deste Tribunal, objetivando a melhoria e eficiéncia na prestacao
jurisdicional. Assim como, é a unidade responsavel pela gestdo do Programa de
Educacdo a Distancia — EAD 21, que vem sendo desenvolvido em conjunto com a
Secretaria de Tecnologia da Informacgédo — STI. E, também, € o 6rgao responsavel pela

edicdo e publicacédo da Revista do TRT 212 Regiao.

Das parcerias

A Escola Judicial 21 esta realizando parcerias com diversos 6rgao, destacando a
Escola Nacional de Formacéo da Magistratura - ENAMAT, por meio da participacao de
cursos de formacéao profissional, contribuindo também na participacdo de magistrados
na qualidade de expositor convidado para acfOes educativas daquela Escola da
Magistratura, como também de formador multiplicador, seja na modalidade presencial
ou a distancia, pela transmisséo de teleconferéncias, via internet.

Atualmente, firmamos parceria com a Escola de Governo do Rio Grande do
Norte, através da celebracdo de Convénio, para participacdo em 13 (treze) Cursos na

modalidade de educacgéo a distancia coordenado pela Fundacao Getulio Vargas - FGV.



Da estrutura fisico-pedagdgica de funcionamento

A Escola desenvolve suas atividades no Ed. Desembargador José Rocha, parte
integrante do Complexo Judiciario Ministro Francisco Fausto, e dispfe dos seguintes
ambientes: 01 (uma) recepcdo, 01 (uma) sala da Diretoria, 01 (uma) sala da
Coordenacédo; 03 (trés) Salas de Aula, sendo 01 (uma) especifica para area de
informatica; 01 (um) depdsito, 01 (um) Banheiro; 01 (uma) Copa e uma area para

coffee-break. Ressaltamos que a Biblioteca esta vinculada a estrutura geral do TRT 21.

Do corpo docente

De acordo com o planejamento de cada atividade educativa é estabelecido o
critério de participagdo do docente. Dentre o corpo docente, destacamos o0s
magistrados e servidores do Quadro permanente e/ou serventuarios convidados de
outros 6rgdos publicos. Atualmente, a Escola Judicial 21 regulamentou a instrutoria
interna. Outra modalidade de sele¢cdo de professores € aquela por contratado atravées
do processo de licitagdo, vinculado ao projeto bésico do curso.

Diretrizes politicas e pedagdgicas do Projeto Politico-Pedagogico

As bases politico pedagodgicas da Escola Judicial resultaram de um estudo
reflexivo, critico e investigativo amparado por um paradigma educacional emergente
que esta organizado por diretrizes gerais que visam promover:
| — a Democracia, pela construgdo de um processo participativo e coletivo que
possibilite a integracdo dos diversos atores e setores do TRT 21, como protagonistas
de relagcbes democraticas que permita a capacidade de planejar, gerenciar e propor
acOes e mudancas, estabelecendo relacionamento aberto com a comunidade interna e
externa da instituicao.
Il - a politica educacional pluridimensional, pelo reconhecimento da formacédo em suas
multiplas dimensdes, ou seja, autoformacdo, heteroformacdo e eco-formacéao,
superando a visdo limitada de treinamento para produtividade e celeridade, mas
orientada a formacéo do ser cidaddo autbnomo, critico e participativo no ambiente do
trabalho;
Il - Saberes transdisciplinaridade: pela valorizacdo da educacdo interdisciplinar e
transdiciplinar, envolvendo uma abordagem sistémica, complexo e plural do processo
de formagdo humana, na sua singularidade e diversidade, como eixo transversal dos

processos formativos.



IV - a cultura da solidariedade: pela consciéncia da competéncia e sensibilidade
solidaria necessaria ao desenvolvimento das pessoas, das equipes e da instituicdo,

socializando e compartilhando praticas e saberes com a sociedade.

Nessa perspectiva, a referéncia da organizacdo e gestdo escolar adotada na
Escola Judicial ndo sera piramidal e hierarquizada, mas sera concebida como um
desenho de gestao circular que pressupfe a inter-relacéo entre os atores sociais e uma
partiiha de co-responsabilidades, tornando necessario enfatizar a participacdo e
autonomia como dois principios basicos da gestdo democratica. Isto significa estar
inserido nos processo de forma efetiva e coletiva, opinando e decidindo sobre o
planejamento e execucdo, gerando um sentimento de co-responsabilidades sobre as
acoes.

Ao mesmo tempo, a elaboragdo deste projeto politico-pedagoégico considerou
como importante referéncia na implementacdo das politicas de gestdo e administracéo
da Educacao o relatério da Comisséo Internacional sobre a Educacdo para o século
XXI, da Organizacéo das Nacdes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura (DELOR'’S,
2003), o qual apresenta quatro pilares para educagéo: aprender a conhecer, aprender a
fazer, aprender a viver junto e aprender a ser. Esse relatorio sugere novas praticas
pedagogicas que promovam um repensar sobre a vida, enquanto componentes de uma
educacdo de valores, onde sejam estimuladas as praticas do dever de compreender
melhor a si mesmo, ao outro, de compreender melhor o mundo.

Foram estes referenciais que subsidiaram a elaboragcdo da proposta de
reorganizacdo do modelo educacional brasileiro a partir da Lei de Diretrizes e Bases.
Nela, a educacdo se coloca como abrangente aos processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, Nos movimentos sociais e organiza¢gdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais.

A concepcédo educacional da Escola Judicial 21 alinha-se a visdo da UNESCO,
que estabelece os quatro pilares do novo paradigma emergente da educacéao:

Aprender a conhecer - E necessario tornar prazeroso o ato de compreender,
descobrir, construir e reconstruir o conhecimento para que nao seja efémero, que se
mantenha através do tempo, que valorize a curiosidade, a autonomia e a atencao,
permanentemente. E preciso também pensar o novo, reconstruir o velho, reinventar o

pensar.



Aprender a fazer - Nao basta preparar-se com cuidados para inserir-se no setor do
trabalho. A rapida evolugdo por que passam as profissdes pede que o individuo esteja
apto a enfrentar novas situacdes, desenvolvendo espirito cooperativo, de humildade na
re-elaboracdo conceitual e nas trocas, valores necessarios ao trabalho coletivo.
Aprender a fazer envolve uma série de competéncias, habilidades e atitudes a serem
trabalhadas.

Aprender a conviver — € preciso unir justica e solidariedade, valorizar o viver com 0s
outros, a compreender os outros, a desenvolver a percepcao de interacdo social, da
solidariedade e generosidade, a administrar as relacdes sociais, a participar de projetos
comuns, a ter prazer no esforco comum e promover a responsabilidade social.
Aprender a ser - E importante compreender a subjetividade do ser humano, bem como
a sensibilidade, o sentido ético e estético, 0 pensamento autdbnomo e critico, a
criatividade, a emocéo e os sentimentos no desenvolvimento integral do ser humano ao
longo de sua histéria de vida. A aprendizagem precisa ser agregar ndo negligenciando
nenhuma das potencialidades de cada individuo.

A partir dessa visdo dos quatro pilares do conhecimento, podemos prever
grandes consequéncias na educacgéo. O ensino-aprendizagem voltado apenas para a
absorcdo de conhecimento, que tem sido objeto de preocupacdo constante de quem
ensina, devera dar lugar ao ensinar a pensar, saber comunicar-se, saber pesquisar, ter
raciocinio afetivo-social, enfim, ser socialmente competente.

Baseado nesses principios, a politica pedagodgica da Escola Judicial 21 pautou
suas atividades nos valores da solidariedade e ética, respeitando a pluralidade e
diversidade dos conhecimentos dos magistrados e servidores. Todas as acles
promovidas buscardo a socializacdo dos saberes tedricos e praticos, no sentido da
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade dos estudos juridicos, visando o
desenvolvimento das potencialidades dos magistrados e servidores para constituirem-
se cidaddos participativos e co-responsaveis nos processos de transformacgdo da
sociedade.

Considerando estas diretrizes gerais, todos 0os magistrados e servidores terao
direito a participacdo, a gestdo educacional e a implementacdo da programacédo de
cursos desenvolvidos pela EJ21.



Misséao

Elaborar e promover a formacédo inicial e continuada de servidores e
Magistrados, viabilizando o conhecimento e a difusdo dos papéis institucionais da
Justica do Trabalho, estabelecendo politica educacional pautada em saberes

transdisciplinares, voltados a abrangéncia social do seu fim publico.

Visao
Ser um Centro de Formacdo em busca da exceléncia, integracdo, qualidade e

celeridade na prestacdo da atividade Judiciaria e Jurisdicional, sedimentando a

cidadania.
/\
Valores SABERES
CIDADANIA TRANSDISCIPLINARE
DIVERSIDADE

POLITICA EDUCACIONAL

SOLIDARIEDADE

Envolvendo os sujeitos aprendentes

O TRT 21 é composto por 645 servidores, sendo 501 do QPP; 132 Requisitados
de drgéos federais, estaduais e municipais e 12 comissionados, sem vinculo. Portanto,
0S sujeitos aprendentes que constituirdo o corpo discente serdo formados pelos
magistrados e servidores do Tribunal Regional do Trabalho 212 Regido; os usuarios da
Justica do Trabalho do TRT 212 Regido; a comunidade no em torno da Escola Judicial;

bem como, os servidores publicos de 6rgéao da esfera Federal e Estadual.

Objetivos do Projeto Politico-Pedagogico

1 Promover programas de formacgdo inicial para os Magistrados e Servidores que
ingressam na carreira da Magistratura do Trabalho.

2 Implantar o programa de formacdo continuada para Magistrados e servidores,

contribuindo para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes.



3 Desenvolver estudos e pesquisas de identificacdo de demandas, de monitoramento e
acompanhamento do processo de educacéo e trabalho.

4 Estabelecer intercambios, cooperacdo, parcerias, articulacdo e convénios com
instituicées publicas para a implementacéo dos cursos de formacéao.

5 Instituir uma politica de gestdo da educacdo, estabelecendo rotinas e fluxos de
processos administrativos articulados com o todo da instituig&o.

6 Promover espacos de estudos tematicos transdisciplinares relacionados a formacao e
atuacao na Justica do Trabalho;

7 Implementar uma politica de disseminacdo do projeto politico pedagdgico,
assegurando a ampla participacdo, permanéncia e fomentando a contribuicdo dos
serventuarios para a sustentabilidade e ampliacdo dos cursos de formacgao

8 Proporcionar a compreensao das diretrizes socio-criticas e técnico-cientificas dos
processos de formacéo inicial e continuada da Escola Judicial.

9 Alinhar a elaboracdo do Programa de Formag&o na modalidade presencial e na
modalidade de Educacdo a Distancia, buscando ampliar o acesso de Magistrados e
servidores aos cursos e eventos socio-educativos.

10 Desenvolver programas e pesquisas de insercdo social e educativa dos usuarios da
Justica do Trabalho.

Gestdo da educacdo por competéncia: modalidade presencial e/ou a
distancia.

"Competéncia € a faculdade de

mobilizar um conjunto de recursos cognitivos
para solucionar uma série de situactes"
(Perrenoud)

Atualmente, alguns estudos ja orientam as praticas e politicas educacionais com
as "bases de competéncias " associadas a formacdo profissional. De acordo com
tedricos contemporaneos da educacéo, o conjunto coordenado de atividades que visam
a analise, planejamento, realizacao e avaliagdo de acdes de formacéo envolvem tanto
o dominio dos fundamentos da educacdo como dos conhecimentos relativos a
metodologia de ensino.

A opcao pela educacao por competéncias no ambiente do trabalho fundamenta-
se na possibilidade de desenvolver a formacdo do profissional autbnomo, critico,

reflexivo, colaborador e participativo. A0 mesmo tempo em que permitem estreitar a
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relacdo entre educacédo e trabalho, propde um processo educativo pautado na auto-

formacao (si mesmo), hetero-formacdo (do grupo) e eco-formacdo (do ambiente),

considerando a formacdo ao longo da vida em diferentes tempos, na perspectiva da

visdo construtivista do aprender a conhecer, fazer, conviver e ser..

COMPETENCIAS
APRENDER A CONHECER, FAZER, CONVIVER E SER

EIXO 1: COMPETENCIAS COGNITIVAS

HABILIDADES E ATITU DES

Buscar a efetividade da prestacao jurisdicional

Capacidade de entender a demanda juridica
dentro da complexidade social, procurando
compreender e resolver o conflito em sua origem.

Compreender o sinergismo das ciéncias

transdisciplinares e interdisciplinares

Capacidade de atuar nas questdes juridicas na
perspectiva transdisciplinar

Desenvolver estudos tedrico-praticos para a
qualificacdo dos cargos especificos do judiciario

Capacidade de atuar nas funcdes especificas do
judiciario trabalhista (magistrado, execucdo de
mandados, agente de seguranca, assessores,
diretores e outros)

Buscar a comunicacdo escrita aplicando os
novos acordos gramaticais, a redacéo oficial e
juridica, assim como a comunicacdo falada na
perspectiva da inclusédo social.

Capacidade de expressar corretamente e utilizar
as regras gramaticais, bem como utilizar a
Linguagem Brasileira de Sinais — LIBRAS.

Conhecer e atuar com a sistematizacdo de
informacdo, arquivos e dados na prestacdo
jurisidicional e administrativa.

Capacidade de atuar com as novas ferramentas
de tecnologias administrativas e programas
informatizados.

EIXO 2: COMPETENCIAS
BIOPSICOSSOCIAIS

HABILIDADES E ATITUDES

Compreender a complexidade das relacdes de

Capacidade de compreender a complexidade

trabalho na contemporaneidade social na perspectiva reflexiva, critica e
investigativa.
Compreender as relacdes interpessoais | Capacidade de interacao humana e

solidarias e humanescentes no ambiente do
trabalho

dialogicidade, buscando atitudes de gentileza e
solidariedade.

Fortalecer a rede social com as atividades de
equipe

Capacidade de organizar, planejar e compartilhar
as decisdes em equipes

Disseminar o0s valores éticos, culturais,
ambientais, sociais e de biopsicossociais.

Capacidade de atuar na valorizacdo de acdes e
programas de cidadania.

EIXO 3: COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS

HABILIDADES E ATITUDES

Conhecer politicas e programas institucionais de
gestédo publica

Capacidade de implementar uma gestdo
alinhada aos principios constitucionais de gestéo
participativa e democrética.

Compreender o0s processos de (gestdo | Capacidade de atuar na gestdo de processos

administrativa do judiciario Judiciais e Processos de Trabalho, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Materiais, Gestao
Orcamentaria e Financeira, Gestdo da
Informacdo.

Desenvolvimento Gerencial

Capacidade de promover uma gestdo publica de
forma sistémica, critica e participativa.
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Avaliacdo: uma pratica indispensavel

A Escola Judicial 21 promovera sistematicamente a avaliacdo dos processos
tanto no ambito institucional da Escola quanto educacional. Os mecanismos de
avaliacdo do Projeto Politico Pedagodgico se constituirdo em instrumentos de avaliacdo
dos proprios objetivos, metas e estratégias propostas e funcionardo em trés
modalidades: diagndstica, processual e de resultados.

Na avaliacdo institucional o propésito € obter dados quantitativos e qualitativos
para efetuar andlises que permitam o planejamento de ac¢des futuras, o impacto dos
programas de formacgao para o desenvolvimento institucional, assim como direcionar a
gestao politico-pedagdgica.

Esta pratica de avaliagcdo contribuird para orientar a gestdo administrativa e
financeira, visando a garantia da democracia e da transparéncia. Neste sentido, é
necesséria a avaliacao institucional, que avalia a Escola como um todo, onde todos que
dela participam sdo sujeitos avaliadores e avaliados. Assim, a abrangéncia € bem
maior do que a avaliacdo da aprendizagem, buscando identificar: Como esta
funcionando a instituicdo, ou seja, como esta o a gestdo educacional? Como estao
sendo desenvolvidas as atividades que levam os alunos a aprenderem e a se tornarem
cidaddos? Como estdo sendo planejadas e realizadas as atividades docentes e
atividades discentes? (GADDOTTI, 1999; LIBANEO, 2004)

Em relagdo a avaliagcdo educacional, por sua vez, estd relacionada ao
cumprimento das finalidades da Escola. Compreende a analise quantitativa e
qualitativa dos processos pedagodgicos, dos cursos oferecidos, das condicbes
disponiveis, relacionando-os as demandas educacionais. Essa avaliacdo acontecera,
sistematicamente, associada a cada processo e a cada agéo da Escola, de tal maneira
gue estejamos sempre indagando se nossas praticas correspondem a escola, ao
curriculo, ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao que desejamos, envolvendo um
processo continuo, reflexivo, individualizado e coletivo, multiplo e participativo, para
promover as mudangas necessarias ao alcance das metas e dos propdsitos da Escola
Judicial.

Diretrizes para a avaliagcao

1. Avaliar constantemente as atividades desenvolvidas, realizando replanejamento e
realimentacdo: acdes necessarias para redimensionar os trabalhos.

2. Promover a auto e a hetero-avaliacdo periodicamente.
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3. Assegurar praticas avaliativas emancipatorias, como instrumentos de diagnéstico e
acompanhamento do processo de formacdo inicial e continuada dos serventudrios,
tendo como pressupostos o dialogo e a pesquisa;

4. Contribuir para a melhoria da qualidade do processo educativo, possibilitando a
tomada de decisbes para o (re)dimensionamento e o aperfeicoamento do mesmo;

5. Assegurar a consisténcia entre 0os processos de avaliagdo e a aprendizagem
pretendida, através da utilizacdo de formas e instrumentos diversificados, de acordo
com a natureza dessa aprendizagem e dos contextos em que ocorrem;

6. Assegurar as formas de participacdo dos alunos como construtores de sua
aprendizagem;

7. Assegurar o aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

8. Diagnosticar as deficiéncias da organizacdo do processo educativo, possibilitando
reformulacéo na gestédo da educacao;

9. Estabelecer um conjunto de procedimentos que permitam traduzir os resultados em
termos qualitativos e quantitativos;

10. Adotar transparéncia no processo de avaliacdo, explicitando os critérios (0 que,
como e para que avaliar) numa perspectiva conjunta e interativa, para servidores e
docentes;

11. Garantir a primazia da avaliacdo formativa, valorizando os aspectos (cognitivo,
psicomotor, afetivo) e as funcdes (reflexiva e critica), como carater dialdégico e
emancipatério, por meio dos MEMORIAS DE FORMACAO1;

Metas e plano de acéo

As metas estabelecidas para o Projeto politico-pedagdgico de formagéo
integrada entre magistrados e servidores visam fundamentalmente acbes de natureza
educacional voltada a formacdo inicial e continuada. A educacado profissional sera
desenvolvida de forma integrada as diferentes abordagens educativas que promove o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

! Meméria de Formagéio Profissional caracteriza-s& pealiacdo da trajetéria pessoal no ambienteod®acéo
profissional. E uma retomada articulada e interalisada dos dados mais relevantes e qualitativesadigajetoria
pelo proprio autor. A finalidade intrinseca é artserir uma proposta mais ampla que envolve toolw@stimento
que o aluno vem fazendo, no contexto de seu pr@eiencial de vida e de trabalho educacionaltaRty, o
Memorial constitui, pois, uma autobiografia, conofigndo-se como uma narrativa simultaneamente luatdé@
reflexiva. Deve entdo ser composto sob a formandealato histérico, analitico e critico, que déteotios fatos e
acontecimentos que constituiram a trajetoria psigigl de seu autor, de tal modo que o leitor péessaima
informacgé@o completa e precisa do itinerario peidor(SANTOS, 2000)
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O planejamento estratégico das atividades educativas esta programado para um
periodo de 05 (cinco) anos, considerando a realizacdo das ac¢des: 1) a curto prazo; 2) a

meédio prazo; 3) a longo prazo.

Consideracdes finais

Ao estabelecermos as concepc¢des de politica educacional e gestdo escolar da
Escola Judicial 21, do Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido, assumimos uma
concepcao alinhada a Constituicdo Federal (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/94). E no corpo dessas leis, que se encontram
determinacdes e indicacfes acerca da gestdo democratica na escola, garantindo o
principio da cidadania em relacdo a educacdo. Tanto na modalidade presencial e/ou a
distancia buscard atender as demandas educacionais, decorrentes da necessidade
continuada de formacao profissional.

Este Projeto Politico-pedagogico, alinhado as recomendacdes do Conselho
Nacional de Justica — CNJ, adota as orientacdes contidas nas diretrizes educacionais
elaboradas pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados —
ENAMAT. Ao mesmo tempo, esta proposta pedagdgica considerou a exigéncia legal
para que os Magistrados (PEC 45) e servidores (Lei n° 10.475/02) alcangcassem
vitaliciedade e promocao funcional, respectivamente.

A formacéo inicial e continuada dos magistrados e servidores configura-se como
uma necessidade ndo somente pela imposicdo da exigéncia legal, mas busca
promover uma cultura de valorizacdo e inclusdo dos atores sociais como sujeito de
direitos, protagonistas de modelo educacional democratico.

Por fim, qualquer atribuicdo que tenha como escopo a formagéo profissional no
ambito do judiciario brasileiro, seja ela inicial ou continuada, tem em sua origem um
pensar politico-pedagdgico no sentido de reflexdo sobre sua intencionalidade educativa
e contribuicdo na efetividade jurisdicional e judiciaria, sem perder de vista a dimenséao

da qualidade de vida de todos os envolvidos.
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